
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

  
  
  
  
  
  
  

  



 
 
 
 
 
 
 

 الملخص:

تكتسييالااتختخاتاالاالتييية القلاالةافيقلالالاالر اهةلاة ملقلايتاافبلاادتاافلايثلاالملاالمكاخقلاالتالا اتللالاالاةلما لالالا

ية ااالا ضعلاالت سا متهلالالاو سلقلاوي سلا ستنافاًلاالامللقلاال يكلللاالاكويقلاا سثلاالةواخلثلاوتارجقلاةقللافورهلالالات و

للتاا للاالاستوريلاادخلةلاعلىلاالةغملايثلاالكلمقلاالااسمقلاوالفاصلقلاالتالاتاوفلالةهلسلاالرملور قلالالاتاا الاشكللاتلكلا

لةاتعلاالااالاكويقلاويكوخاتلا.لاوعلىلاتاالاسنتلثلايثلااتختخاتاالاالةهاسلقلاتيكللااتختخاتاالاالتية القلاالم يعلاعةا الال

صالقلاالتالا مةلاتلالاعاالا ستةالالالالاظللاالظةوفلاال صلقلاالةهلسلاالم شخ صللقلالالاتاا الا يثلايا ولاالةافملايةالقلايف

سقلايثلاالملايكوثهلالالااكملاالاولقلاالر اهة قلا سلقلاخاي الا   لاتوتفللةقلاوالتالاتة ثلااظوظهلالالاالترا الالالابلارها

يلاادخلةلاتأثةلاغلةلارجاالاوالذيلا تلحلالةهلسلاالرملور قلا رل  الالهلاالتاا للاالاسييتورلاوعلابلاةولىلا9111ينذلاسيينقلا

لاالترا الالفتةبلاوااابلالةط.

ولاعلىلاتاالاةقللايثلاشلةلاعثلااتختخاتاالاالتية القلاالتالا ستةاللالااليارعلاالر اهةيلاتاةوفلاشا الاتسارعلايختلفلاادا ابلا

ضعلا لاكللالاعلىلاة ا ساالاادخلةبلاوو ضعلااللم ساتقلاال يثلايثلاةجللاو سلقلاالخطىلاوت سلا ستااافلالخوضلاغمارلاال قلاات

اختخاتاالاتتةصا الاالاا الايثلاالاةااالاللسلاآخة الاالت و ةلاوعاملاوجوفلاضماخاالااةلةلقلاتختخاتاالااةبلاوخ  لقلاولكثلا

ة ضالاياىلاجا قلاالنظاملاالسلاسالاالر اهةيلاوسالهلالإ رافلاالوللاسلاسلقلااةلةلقلاتسمحلاتاختةاللاآيثلاوسلسلاللسلطقلا

شييةعلقلاالروربلاالتاة ة قلاوتأتىلالاالاالسيياعقلاتمة ة الالرلللااتسييتةخللايثلاخخللاالتالاتلات اللاتلالاخخاقلاتاتكملاإلىلا

اتاتكاملالليييةعلقلاالييياالقلاوالماافدلاالا مةةابلقلاتالاالاعثلايرا لاالاسييلطو قلاقالاتىفيلاإلىلااخ تقاالايتاافبلا

لااتخاكاساالاسلاسلالاواجتماعلا.لالا

لاقةاءبلايختصةبلالالاالتاا للاالاستوريلاالرا ا:

يثلاالاستورلاالرا الاعلىلااستاااثلا لئقلاعللالايستةلقلالا911خصتلاالمافبلالا"لمستةلقلالمةاقاقلااتختخاتاا:لاالللئقلاالاللالاا

سلقلاولاتتكو لا سلا يارتهلاللأا ابلاال ست صلقلاوبنلقلا النلالارهلسلاالرملور قلاتاالاا شخ سلالا لمةاقاقلااتختخاتاالاتةة

ضاءلاولا النلملارهلسلاالر ضابلا ةتةالملاالمرلسلاادعلىلاللة ساويلايثلاق يكللايت ستةلقلات ملور ق،لاإلىلاجاخبلاكفاءاالاي

 تملااختلار الايثلاالمرتمعلاالماخالالا النلالارهلسلاالرملور ق،لاوتتمرللايلمقلا ذهلاالللئقلالالاالإشييةافلاعلىلاعمللاالا

ية القلاوالتنظلملقلاالتالاتاكملاالامللقلا صوصلاالت سلثلاالن صلاالالتا صلاغقلاتو يةاجاقلاالإفاربلاللةواهملااتختخاتلقلاو

لا(9.لا)لا"اتختخاتلق

شفاللقلاوتلذالا سلةلاعلىلا سلةلاالامللقلااتختخاتلق،لاوتلا تااىلافورلاالللئقلاالاللالا"لاال يةفلاعلىلا لإ لاالإفاربلا الايثلات

اتختخاتاالالاوخ ا تلالا"لاكمالاجاءلالالاخفسلاالمافب،لاو ولايالاةثارلاايتااضلاالماارضقلاالتالاتةىلاتأ لاالسلطقلاةفارالاللالاظلة الا



 
 
 
 
 
 
 

شةاف صخالقلاالإ ضةوربلاإعطاءلا ستةلقلاوإتاافلاالإفاربلاالتالاتتلملالالاللمالا تالقلاتمطلالالالالا علىلااتختخاتاالالللئقلاي

سلطقلاتةلضلاوجلقلاخظةلا سلطق،لاغلةلاة لاال صالحلاةا ابلاال ضقلاتااملاالالافلاولاتت و ةلااتختخاتاالالالاكللايوعالال الماار

لابالماارضقلاتاعوىلاة لاةيلا لئقلايستةلقلاستةفلاعاج بلاعلىلاالإشةافلاعثلاالامللقلااتختخاتلقلالمالا تطلاهلاذلكلايثلاكفاء

إفار قلاويةاربلاعلىلاالتاايللايعلاالرواخبلاالتةنلقلاولااللوجسيتلقلايمالاسيلىثةلاعلىلاالسيلةلاالاسيثلاللامللقلاو تلاف الا

ضمثلا ستئرارلاتإفاربلاالامللقلااتختخاتلقلااتىلا  سوقلاتاة ةاالاوا لقلاتغلقلاات ضقلاتأ لاالنظاملا  يل،لاوتةىلاالماار تالف

لاتمةارلاوالتاكملالالاالسلطق."تفصلللالاعلىلاالمةاس"لاوتو  علاختاهرلالاتمالا سمحلالهلااتس

ورغملاة لاالسييلطقلالملاتلبملايطلبلاالماارضييقلالالا ذالاالراخبلاغلةلاة لاةغلبلاةا اتلالاقةرالاخوضلاالتييية الاالاالةافيقلا

سابلاالةهلسلاوغلةلاالمالثلالللالا ولاتخوفلا ذهلاادا ابلايثلاتخشللالاتفةااخلالالةواعا الا دساابلايختلفقلاقالا كو لاال

ا ابلاةخةىلالالالتةبلاغلابلاةا اتلالاعثلاالسااقلاالسلاسلق،لاكمالاتخيىلاةا ابلاالماارضقلااتختخاتلقلاالتالاقالاتتوجهلاخاولاة

يثلاة لاترالاخفسييلالايةغمقلاعلىلاجمعلاالتوقلااالالالاااللايالاإذالا الاقةرالاالمييياركقلالالايواعلالااختخاتلقلاقافيق،لا

وقلااالاالملاةخلالاتاو لاوالاا الايثلا ذهلاادا ابلاتوساهلاالمياركقلالالااختخاتاالاالةاتعلايثلايا ولافو لالروهلالالرمعلاالت

التالا فةضييلالاقاخو لااتختخاتاالاعلىلاادا ابلاللمييياركقلالالالا2192علىلاخسيياقلاادرتاقلاتالماهقلايثلاةصييواالااختخاتاالا

لا.لا2192تية الاا

تاا للاالمافبلاالتالاتتلحلالةهلسلاالرملور قلاالتةشييحلادكرةلايثلاعلاتلثلالايرلعلابلارهاسييلقلاترافلالمةبلاوااابلالةط:لا

ستورلا سنواالايعلاإيكاخلقلاترا الالا9111عوفبلاإلىلاف سلقلاياتلالاخمسلا الملا نصلاالتاا للاالرا الاعلىلاة لاالملمقلاالةها

ستور قلاتراللايثلالتحلاالالااالاةيةالاغلةلا ضالقلايافبلاف اختخابلاالةهلسلالمةبلاوااابلالةط،لاغلةلاةخهلاولالا ذهلاالمةبلاتملاإ

تلذهلاالخطوبلارغملاةخلالالثلاتطاقلالايمكثلااتىلاولولاتملاذلكلاعاةلاتاا للاالاستورلاةولاتغللةهلاتالكللق،لاوقالارااتلاالماارضق

تأثةلارجاالايالا ضييمثلالاوتفللةقلاإيكاخلقلاتةايهلاللتةشييحلالالاتلثلاةخة لثلاوتصييةفلاالنظةلاعثلاالاالقلاالصييالقلا

لالاوتفللةقلالإ لاذلكلاسلضمثلالمالطهلاالمناوربلاعاةلاكسبلاالوقتلالتاضلةلاخللفقلالهلايوالٍلاللم.

ستورلاالرا ا:لا يكلللاالاكويقلالالاالا ستورت ضقلاواتىلاا بلالا2191يلاللاجاءلاالتاا للاالا يخلاالالتطلااالاةا ابلاالماار

جالقلاالتاة ةلاالوبنالاوعلىلاعكسلارغاقلاةيلنهلاالااملاالسيياتقلاعمارلاسييالااخالاالذيلالطالمالارالعلايثلاةجللاة لاتيييكللا

لاوللاالاة ةقلاف مةةابلا،لاالملاخصلا يالا ولايتاارفلاعللهلالالافسيياتلةلاا الاكويقلايثلاادغلالقلاالاةلماخلقلاعلىلاغةارلا

ة لاالةهلسلا ولايثلا الثلاالو  ةلاادوللاتاالااسييتيييارتهلاللا بلاةولاادا ابلاالتالاتاصييلتلاعلىلاادغلالقلالاالاسييتورلاعلى

ضقلااتىلاوإ لاكتبلاللالا شكللقلاإذلا اقلاللةهلسلاالتخلالاعنلالالإ لاادا ابلاالماار ياربلا ست الاةلماخلقلاويعلاكو لا ذهلاات

يكلللاالاكويقلاال صوللاعلىلاادغلالقلاالاةلماخلقلالإ لاذلكلاتلا خوللالات سىوللاادوللاوادخلةلاالا تالا اةىلاالةهلسلا ولاالم



 
 
 
 
 
 
 

سلطقلا سالالالاالتاا للاادخلةلالالايةاتللا سلا سالاللنظاملاال ضحلاقوبلاالطاتعلاالةها ضاهلالاو ولايالا و عثلاتاللثلاةع

لاتية القلاضالفق.

لاخظاملارهاسالاقوي:

وبلاهلالالا كةسلاالتاا للاالاسييتوريلاادخلةلاو ةويلافعاهملاالنظاملاالةهاسييالاالذيلاعمللاتوتفللةقلاينذلايرلئهلاعلىلاتلالا

صةحلاتأخهلاتلا ةاللاة لا سلطقلالالاالر اهةلاالنلالا ضوالاعللهلاتولالايةاللالاال ضهلايعلاجنةاتالاالرلشلاالذ ثلاعة تاا قلاتفاو

 كو لاثخثقلاةرتاعلارهلسلالالاإشيياربلاينهلاإلىلاةخهلالثلا ةاللاتلابلافورلاالوكلللالةافبلاالرلشلاويمرللملالالاالواجلقلاةياملا

سةاًلاتاالاولابلاالةهلسلا واريلاتويا ث.لاة ثلاكا لا االالاالاوللاالغةتلقلاوةخهلاجاءلاللتاوةلايكاختهلاالتا ةتااهلاالرلشلاعنلالاق

الةجللاالراخالالالاالاولقلاالر اهة قلاوكللاالإر اصيياالاكاختلاتنابلاتخخلتهلالهلالوتلاة لااديورلافاخللاالنظاملاالر اهةيلاسييارالا

صالاتوت ياذلالايثلاجا الاوةق سكةيلاللاللاياللاالةهلسلاالةااللالراءلاال ستااخقلاتةجللاع ضةوربلاات فللةقلاالذيلااختارلات

لاالةالللاإلىلاالخارجلالمابلاقارتتلاالاية ثلاسنق.

شخصلا صارلا ساىلاتوتفللةقلاإلىلاتةو قلاةركا لااكمهلاولةضلاخفسهلاكأوللاوآخةلا سقلاالرملور قلا ولاينذلاتوللهلاينصبلارها

لاعنهلاالةةارلاالسلاسالاالمتالقلاتاليأ لاالر اهةيلالامللاعلىلاإخضاعلاالاا الايثلاياارضلهلايستخايالاانكتهلاالاتلوياسلق

سكة قلا ساىلالتةللملاةظالةلاقلافاالاع ياركقلالالااكوياته،لاويثلاجاخبلاآخةلا سخيللثلاتالم الثلاةقنعلاالالماخللثلاوالإ

خالذبلاكا لايثلاتلنلالاقاهالاادركا لايامالاالاماريلاالثلاةقالهلاوةاللايالهلاالفة قلاةامالاقا الاصييالح،لاكمالاخرحلالالاكسيبلا

شوكقلايا ةهلاالانلالايامالايا صخالاالاصةاعهلايعلاجلا لاالمخاتةاالاوكسةلا  ثلاالماةوفلاتالرنةاللاتوللقلالةاملاتتاا الا

جلا لاالمخاتةاالاوسابلاالاا الايثلاالملفاالاينهلاوتاو للالاإلىلارهاسقلاالرملور ق،لاوشلالاالصةاعلاتلثلاالةهاسقلاوالمخاتةاالا

سوخطةاكلاالنفطلقلاوالتالاكاختلاالمخاتةاالا الاالرلقلاالتالالرةتلالا شةكقلا ضاهحلا سراتا،لاالملاكاختلال الاا الايثلاال

لا(2قلاالمناطفلاادخلةلالالايسلةبلاالصةاعلاتلثلاالةجللث.لا)تمرات

اختلىلاتوتفللةقلاوفاهةتهلاالضلةقلايثلاعمللقلااتستاواذلاتيكللاشاهلاخلاهالاعلىلاجملعلاالصخالاالاعاةلاإشاعقلالاوتاالاة 

تقلاسالكةبلاإعطاءلاالصاغقلاالماخلقلاللنظاملاالسلاسالاالر اهةيلاو الاادلكارلاالتالاعمللاعلىلاإخةاجلالاللالثلااديلثلاالااملاال

لا بلاجالقلاالتاة ةلاالوبنالاعمارلاسييالااخالاالذيلاةظلةلاعااءملايسييتاكمالالما ةلاجلا لاالمخاتةاالاالثلاتاةلالالاكلللاجملقلا

لايثلااتتلاياالاله،لاوتاخسااتهلايثلاقلافبلاالا بلاظلةلاسالااخالاكورققلااستخايلالاتوتفللةقلالإ ااقلاتوللق.لا

ر اهةيلاوالتالالااتلافوراًلا ايالالالاصناعقلاالةةارلاالسلاسالاولاتإتاافلاتوللقلا والاة ملاركل بلايثلاركاه لاالنظاملاالسلاسالاال

لالاالر اهةلاعلىلاياارلايالا ةاربلارتعلاقة لاللولايثلالاوضلاتوتفللةقلالاكملاالر اهةلالالايةالقلااساسق،لاوت ايثلا ذالاالإتاافلا

سملقلاتأ لاال سالارغملا عملافواهةلار ستورلاتمالا خاملاتوجهلاتوتفللةقلاخاولاتوبلالافعاهملاالنظاملاالةها نظاملايعلاتاا للاالا



 
 
 
 
 
 
 

ستللملاينهلاالر اهةلاةغلبلاقواخلنلالا سالاالذيلات سالاالفةخ سلا شاكلقلاالنظاملاال سالاعلىلا شاهلارها الر اهةيلا ولاخظاملا

وتنظلماتلالاالسلاسلقلاوالإفار قلاوالةضاهلق،لالمثلاالناالقلاالامللقلالإ لاالتاا للاادخلةلا تلحلالةهلسلاالرملور قلاتيكللا

ذلكلا كو لاتاالاالتياورلايعلاا بلاةولاةا ابلاادغلالقلاالنلاتلقلالإ لالااصةيلاتاللثلاالو  ةلاادوللاورغملاة لاالاستورلا وضحلاة 

ذلكلاغلةلايل ملايثلاالناالقلاالاستور قلالالاوتفللةقلاالماةوفلاعنهلاتاستخاايهلالموافلافستور قلاوقاخوخلقلالضفاضقلاتتلحلا

لالهلايراللاالمناوربلاوتكللفلالاتمالا خاملاتوجلاته.لا

رغملاتفنلالاالاواهةلاالسلطو قلالالاالر اهةلالذلكلا لةالاتظخلهلالالكثلايةضلاالةهلسلاوعاملاقارتهلاالواضاقلاعلىلاإفاربلاالاكم

سالايثلاالناالقلاالامللقلاوتوجوفلارهلسلاتلا شكاللقلايثلا صنعلاالةةارلالالاالر اهةلالالاظللافستورلا كةسلاالنظاملاالةها علىلاإ

لةلاالملاتي ةوىلاعلىلاإفاربلاالاكم،لاو نالاتتوجهلاادخظارلاإلىلاالااهةبلاالمةةتقلايثلاتوتفللةقلاوالمالطقلاتهلاتيكللالصلق،لا

لاوةامالا-الخاصالةهلسلاويسييتيييارهلالاةخ-تاضلاالرلاالاإلىلاالاورلاالااسييملاالذيلا ةوملاتهلاكللايثلاسييالالاتوتفللةقلا

لا.لاشىو لاالاولقلايثلاالناالقلاالامللقلاةو الىلاوقا الاصالحلالالاتسللة

لاقاخو لااتختخاتاالاالرا ا:

شحلالخختخاتاالالا سىوللثلالالاالاولقلاوالإفاربلايثلاالتة ضىلاالةاخو لاالرا ا،لاو اخللالالا ذالالالثلا تمكثلاعافلايثلاالم تمةت

ساءلاالاواهةلاويختلفلايوظفالاالالا اا،لاتاايالاكا لا صلقلاالاايو لاوالوتبلاالمنتاتو لاورؤ سفةاءلاوالةنا سلاقلاكللايثلاال ال

المنعلايةصييورالاتمةتضييىلاقواخلثلااتختخاتاالاالسيياتةقلاعلىلاالوتبلاوالماراءلاالتنفلذ و لاواديناءلاالاايو لاللوت االا

ساالاةيو سخكلااديث،لاوياا يااالاويوظفالاة ضابلاوةلةافلاالرلشلاالوبنالاال ضالقلاإلىلاالة لةالااعتاةتلملااللاالوت اا،لاإ

صاصلاالملا سنقلاتاالاالتوقفلاعثلاالامللالالافاهةبلااتخت سقلاوظاهفلملاولمابلا المافبلاغلةلاقاتللثلالخختخابلاخخللايمار

لا(3 مارسو لاةولاساقلاللملاة لايارسوالالللالاوظاهفلم.لا)

سلعلافاهةبلاال ساعللالالتااولاإفارتلالاةكرةلاالافا،لاوذلكلاو أتالاتو ضمثلاي سلطقلاكخطوبلا شحلايثلاقاللاال ممنوعلثلايثلاالتة

لالاسييلاقلايغا لتلالاللماارضييقلاوامللالاعلىلاتةاللاقةار الالالارلضييلالالمةتةحلا ذهلاادخلةبلاتضييةوربلاتكللفلا لئقلا

لايستةلقلاللإشةافلاعلىلاالامللقلااتختخاتلقلاوإتاافلاالإفارب.لا

الرا الايافبلاةثارالاسخطلاالماارضقلاورلضالاللالاواعتاةتلالاعةاقلاجا ابلالالاوجللالاوإكةا الالاكمالاتضمثلاقاخو لااتختخاتاا

سلقلا سلا سلطقلاوسللقلالإقصاءلاادا ابلاالماارضقلاوالتخلصلاينلا،لاوتل ملاالمافبلاالرا ابلاجملعلاادا ابلاال يثلاإكةا االاال

ت االاالتالاشاركتلالللالالالااتختخاتاالاالتالاتاصلتلاعلىلاةقللايثلاةرتاقلاتالماهقلايثلايرموعلاادصواالاالمااةلاعنلالالالاالو

ساتةقلاترمعلاعافلايثلاتوقلااالاالناخالثلافاخللاتلكلاالوت االاتواقعلا توقلاالاعثلاكللايةاالايثلاالمةاعالاالنلاتلقلالا251ال

لاالمخصصقلاللوت قلاياللاجمعلاالتوقلااا.لا



 
 
 
 
 
 
 

الاا الايثلاادا ابلالاوتةىلاالسييلطقلاة لا ذالاالإجةاءلاالرا الايثلاشييأخهلاالتةللللايثلافاهةبلاالفسييافلاالسييلاسييا،لاالملاة 

السلاسلقلاخصوصالاالصغلةبلاينلالاوالتالاتغلبلابواللاالسنقلاعثلاالميلالاالسلاسالاوتلاتنيطلاإتلاةثناءلااتختخاتاا،لاة ثلا

ستفافبلايثلاالم ا الاالتالا اظىلا سوىلاات شالثلاتلا ملاللملا صالحلايتة  لرألاقلاف و الاإلىلاتلعلارؤوسلاالةواهملااتختخاتلقلال

نلاتلقلاوإيكاخلقلاإقايقلاعخقاالايعلايسييىوللثلااكويللثلايةك  لثلاويالللثلايمالا تلحلاتلالاخوابلاالاةلما لاكالاصيياخقلاال

للملالةصقلاالإثةاءلاتطةقلاسللقلاويختصةب،لاو ولايالايثلاشأخهلاإلسافلاالامللقلاالسلاسلقلاوتلو رلالاتالماللاالسلاسالاوةخذلا

س صوالاالموابثلاالا سماعلالا صوللاإلىلاالاةلما لالالإ سللثلاالاةلةللثلاللو سلا ضللثلاال صقلاالمنا صاللا مويهلالة لطلاوإ 

لاويياكلهلااللويلقلالتصاحلاضمثلاجاوللاةعماللاالمىسسقلاالتية الق.لالالا

لافورلاالمىسسقلاالاسكة قلالالاالالابلاالسلاسلق:

ساءلاالر اهةلاويثلاثملاتاا الاياالملالالا ضعلارؤ سماًلالالاو سكة قلاعاةلاقلافاتلالاالنالذبلافوراًلااا سقلاالا س لطالمالالااتلاالمى

س سالاوصنعلاالةةارلافاخلهلاور سلا ساتهلاالااخللقلاوالخارجلقلاتمالا توالقلايعلاةبةوااالاتلكلاالةلافاالاالتالاالنظاملاال سلا ملا

يكللاعايخًلا سلقلاوةية كلقلاعلىلاوجهلاالتاا ا،لاو ولايالا  يأ لاالر اهةيلاتوتهلالالرلاالاةجنالقلالةخ  تلملالايتتااو لالل

ضحلاالخخفلاالاافلاا يكللاوا سقلاالرلشلاوالمخاتةاالاويالا اةرلات س صةاعلاادجناقلافاخللايى سلالالالا سا يبلاتلثلاة لذيلاخ

توتفللةقلاوالرنةاللايامالايا ثلاالماعولاتوللقلايا ةلاالمخاتةاالاوالذيلااختلىلاتا للا ذالاادخلةلاوإتاافهلاعثلاالميييلالا

لاالسلاسالاكللق.

الاورلاياةراتهلايثلاكو لاالمىسسقلاالاسكة قلاالر اهة قلا الايثلاةخيأالاالاولقلاالر اهة قلاتاالااتستةخللاالملالاو أخذلا ذا

الا سمىلاجماعقلاوجابلاعلىلاالاكملاياااالاتذلكلاالماخللثلايمثلاسا موالالالااستةخللاالاخفلايثلااستولىلاجلشلاالااوفلاةولاي

خخللاخضاللملافاخللاادا ابلاالسلاسلقلاالتالاكاختلايتواجابلاقاللااخاتعلاالروربلاكمالاة لاتاضلملاكاخوالاةعضاءلالالاالاكويقلا

تلاةاما،لاتثلا وسييفلاتثلاخابلاالمىقتقلاللرملور قلاالر اهة قلايثلاةيراللاكة ملاتلةاسييم،لايامالاتوضييلاف،لااسييلثلاآ 

سلسلاجلشلاالتاة ةلاويالارالقلا ستةخللاتاوفلاجذورهلاإلىلالتةبلاتأ ضالقلاإلىلاة لاتالورلا ذالاالاورلالالايةالقلاات وغلة م.لاإ

وضييعلااالاللالايثلاخخللايااولقلاعاا لاريضييا لايلناسلالا9151ذلكلايثلاخخلاالاتنظلملقلاااوللايىتمةلاالصييوياملاسيينقلا

سالاوإعطاء سلا سكةيلاعثلاال صللاالا ستاواذلاجلشلالاالمىتمةلال ادولو قلاللذالاادخلةلاغلةلاة لاوتفبلاالاولقلاالر اهة قلاوا

خسفلاكللاتلكلاالرلوفلاوجاللاة يقلاالاولقلاالر اهة قلالالا الاالاسكةلالا9112الااوفلاعلىلاالسلطقلاللمالا اةفلاتأ يقلاصاهفقلا

ستورلاعاملا صاحلاواقاالايثلاخخللاف ياطلاالذيلاخصلاعلىلالا9113و ولايالاة سلملالالاجملعلاينااالاالن سالاة لاالرلشلا  سلا ال

،لا(1واتقتصييافيلاواتجتماعالالالاالاخفلالالاخطاقلاالا بلاةيلاا بلاجالقلاالتاة ةلاالا بلاالااكملاوالوالالالالاتلكلاالفتةبلا)

سالاوالرلقلاالتالاتتاكملالالالاجملعلا سلا سقلالالاالنظاملاال س صاحلاالرلشلايثلاخخللاقافتهلاةقوىلايى ويعلايةورلاال يثلاة



 
 
 
 
 
 
 

يكللاجلالايث صللاالاولقلاالر اهة قلاوقالاظلةلاذلكلات سقلاالاايقلالايفا سلا سملاال صنعلاالةةارلاور خخللافور الالالاعمللقلا

 وفور الاالااسملالالاتاللثلاالةؤساءلاوالمسىوللثلاالكاارلالالاةجل بلاالاولقلاويىسساتلالاالسلاف ق.

سسقلا و ااولاة لا ذالاالاورلاعلىلاالةغملايثلاإجةاءاالاتوتفللةقلالالاتةللملاةظالةلاالمخاتةاالاتاعتاار الاارةلاال او قلالالاالمى

صالحلاالماخللث،لاولالا ذالاالاسكة ق،لا ا سطوبلاالاسكةلاوخفوذ ملافاخللافواللبلاالاكملال اولاة لا ذالالثلا ىفيلاإلىلاتةاجعلا

صالحلاخاهبلاو  ةلاالالاعلاكوخهلا شخصلاقاها الااللواءلاةامالاقا الا صوبلاقلافبلاادركا لايتمرلقلالالا سلاقلاتترهلاادخظارلا ال

ستةةرلايصلةلا االاواااالايثلاادلةافلاالةخهللاالمالطلثلاتاوتفللةقلاوالميكللثلاللااه ضلةقلاالتالايثلاالمتوقعلاةخلالا ةبلاال

سلطقلاوالذيلايثلاالمةجحلاةخهلا سلكو لاللالافور الاالماوريلالالاتاا الاياالملااختةاللاال الر اهةلايالاتاالاتوتفللةقلاوتالتالالا

لاسلكو لاةلةلالا ذهلاالمةبلاة ضالاولثلا خةجلاعثلاخطاقلاجلللاالروربلاالمىسسلاللاولقلاالر اهة ق.لالالا

لاكاللقلااختةاللاالسلطق:الاالقلاالصالقلاللةهلسلاوإشلا

رغملاتطملناالاالمسىوللثلاالر اهة لثلاويااولقلاإظلارلاالةهلسلالالاالاا الايثلاالمناسااالاالسلاسلقلاإتلاة لاذلكلالملا منعلالالا

صة ااالاالرلاالا يكلكلالالات ضقلاولاتاضلاالاواهةلاالخارجلقلايثلاالت صللااتجتماعالاوادا ابلاالماار شاكاالاالتوا روافلا

سملقلاللاولقلاوالمطالاقلاتإظلا صالقلاللةهلس)الة صقلايعلالاذ ابلا5رلااةلةقلاالاالقلاال يكوكلاخا (،لالةالاا فافالا ذهلاال

توتفللةقلالفةخسالاوسو سةالايثلاةجللاالاخجلاوالفاوصاالالاابلايةاالالالاالفتةبلاادخلةب،لاكمالاة لاتاو نقلارهلسلاالاكويقلا

صوربلالاوتفللةقلا ااولايثلاخخللالالالااالقلايتة ضاهلا صللااتجتماعالاوو سالاعاةلايواقعلاالتوا ايقلايثلاالإعلاءلاالفةخ

والإخلاكلااديةلاالذيلاةفىلاإلىلاصيياورلارفوفلاةلااللاسيياخطقلايثلاقاللايسييىوللثلاج اهة لثلاشييكلتلالالااالاذاتلالااالقلايثلا

لااترتااكلاوعاملاالرةقلايمالاضاعفلايثلاارملااليكوكلالاىلاتللكلاادوساط.

ةبلااالقلايثلاالمطالاقلاوقالاشييكللاعاملاظلورلاتوتفللةقلالفتةاالابو لقلاخسييالالاخخللاادعواملاادرتاقلاةولاالخمسييقلاادخل

لالاالتاا للاادخلة،لايثلاقاللافواهةلاياارضييقلاتتيييكللايثلاةا ابلالا912ولاالمافبلالا9111يثلافسييتورلالا88تتطالقلاالمافبلا

ساطلاة لاالااهةبلاالمالطقلاتاوتفللةقلاتااوللاإخفاءلا سلقلاواةوقلقلاوإعخيلق،لاوللمالاتةىلا ذهلاادو سلا صلاالا شخ و

صالقلاواتفعاءلاتأ لاالةهلسلاللس ضالاتإعفاءلالااةلةقلااالتهلاال ستور قلاالتالاتة ضالااتىلاتترنبلاتطالقلاالمافبلاالا ية 

سلنار ولاالذيلا انالا سلق،لاو ولاال صاتتهلاتمةضلاي يثلاوخطلةلاوالذ ابلاإلىلااختخاتاالارها الةهلسلايثلايلايهلالالاااللاإ

سقلالت يةا صالالالاوينالالالااديةلاالذيلاتكالحلاتلكلاالااهةبلات لهلاخلرالللاتلكلاالااهةبلاالمالطقلاتالةهلسلاويثلاثملا واللاي

ساالاالتالا ةجعلاللالا س صلاالايةةتقلالالاالمى شخ ضعلا يثلاخخللاالامللاعلىلاتا   لايواقالالافاخللاينظويقلاالاكملاعاةلاو

اختصاصلاالفصللالالاياىلايطاتةقلاالاالقلاالصالقلاللةهلسلايعلايالا صةحلاتهلاالاستورلاللمالا تالقلاتذلك،لالالاالثلاتةىلا

لاالمضالاخاولااختخاتاالارهاسلقلاواختةاللاآيثلاللسلطق.لاةبةافلاياارضقلاتأ لاالةهلسلاية ضلاو ربلاتطالقلاةاكاملاالاستورلاو



 
 
 
 
 
 
 

كمالا كتنفلاالغموضلاالمافبلاالتالاتتااثلاعثلااالقلايةضلاالةهلسلاالملاعملتلاالرلاالاالةسملقلاوالااهةبلاالضلةقلاللةهلسلا

الةغملايثلاالنااءاالاالمتكةربلالتطالةلالالإ لاالرلاالاالةسملقلاتفنالاعلىلاإعطاهلالاتفسلةالاوتأو خلا سلةلالالاصالالالاوعلىلا

كو لاالاالقلاالصييالقلالاوتفللةقلاتنطاقلاعلللالا ذهلاالمافبلالمثلاوجلقلاالنظةلاالةسييملقلالإ لاتوتفللةقلات  اللالالااالقلا

يكللاخاص،لاكمالاة لاتوتفللة صلاالاةجنالقلات شخ سىوللثلاو سااالاللةاءلاي لاقجلابلاالملاةخهلا ظلةلالالاالاا الايثلاالمنا

وتتصة حلايثلاالاا الايثلاتلكلااليخصلاالاتلا  اللا اتفظلاتتفكلةهلاالاملقلاوخظةتهلاالفااصقلاوالراقاقلاالمالوفبلاعنهلا

لمالا اورلايثلااولهلاوإلمايهلاتالملفاالاالااخللقلاوالخارجلق،لاللمالاتةىلاادوساطلاالمطالاقلاتتطالقلاتلكلاالمافبلاة لاتوتفللةقلا

كاملاالمافبلاالاسييتور ق،لاوتتلملا ذهلاادوسيياطلاتأ لاادبةافلايصييابلاتمةضلاياةالاوة لااالتهلاالصييالقلاتتطاتقلايعلاةا

المالطقلاتاوتفللةقلاتستغللا ذالاالوضعلالتسللةلايصالالالاورتحلاالم  الايثلاالوقتلايثلاةجللاالتوصللاإلىلاتااهللاتضمثلا

يكللاآيثلا سلطقلات سللملاال سىوللاتلالالالات صللايثلاي يثلاخخللالايكاخقلاللالافاخللاالنظاملاتاالاولابلاالةهلسلاوةخلالاتتن

لاالاخفلالمخابةلاالفةاغلاالسلاسالاوالصةاعلاعلىلاالسلطق.لاوتاةضلا

لاتةلما لاضالفلاوشكوكلااوللاشةعلته:

سابلاقاخو لااتختخاتاالاالذيلا فةضلالا2192عةفلاتةلما لا ساءلاتةوبلات سترااالالاللاةتة  الاكا لافخوللاالن الاا الايثلاالم

ساءلاتمااللاالرلملاتةة االااديةلا ساقلايالنقلايثلاالن ضملاخ ساقلايثلاعلىلاادا ابلاوالةواهملاالاةبلا سمحلاتمةورلا ذهلاالن الذيلا

سرللا ذالاادخلةلاتواجالا ساءلاإلىلاالاةلما لالةالا يكللا1يةااالا)لا112ايةةبلايثلايرموعلالا915الن (،لالاو ولايالاةثةلاعلىلاةفاههلات

يااشييةلاالملاة لاعاملايةاعابلاالكفاءبلاختلرقلاتسييتاواذلاالةجاللافاخللاادا ابلاعلىلا ناسييقلاالةواهملااتختخاتلقلاةفىلاإلىلا

ساقلاللملاعااربلاعثلاإكةاهلاقاخوخالاوجبلاتراو هلاعيواهلقلالالااتستا صاحلاتالن سو قلايثلاتابلاة لاذلكلاة صةلاالن اخقلاتالانا

لافو لااعتاارلاليةوطلاالكفاءبلاوالمستوىلاالتاللمالاوالنضاللافاخللاالا ب.

يثلاجاخبلاآخةلالإ لاالصخالاالاالمااوفبلاللمىسسقلاالتية القلاوتغوللاالسلطقلاالتنفلذ قلاوقلاملاالةهلسلاتالتية علالالا

 ااف الاالاسيتورلالاللاةتة  الاإيكاخلقلاالتيية علاتلثلافورتلثلاتةلماخلتلث،لاوإذالايالاةضيفنالاإلىلاذلكلاضيافلالايناسيااا

الماافربلالاىلاالنوابلالالابةحلاييييار علاالةواخلثلاالتالاشييلا الاالاةلما لاالاالالالايالاةفىلاإلىلاإختاجلاتةلما لا ييياهلاغةلقلا

فو لايناقيقلاةولاإثةاءلالمالا تملاتااولهلاتاتلاقاقلاالاةلما ،لاالتسرلللا كتفالاللهلاالنوابلالالاالغالبلاتةلعلااد ايلاةولااتيتناعلا

سو لا صةفلاالرلالاواديواللاالطاهلقلاعلىلاتنظلملااتختخاتاالاورواتبلاخوابلاتلا مار شكاتلااوللاياىلاالراوىلايثلا يمالا طةحلاإ

يةعلقلاالتالا ااخالاينلالات ضلةق،لاوإذالايالااخطلةنالايثلاة يقلاال ية ااالاإتلالالاااوفلا سثلاالةواخلثلاوالت ةلما لاصخالقلالا

ختلرقلاالتيكلكلاتيكللايااشةلالالاخ ا قلااتختخاتاالاالتالاةلضتلاإلىلاتيكللهلالالةالابالاتلاجلاالاعابلاتضةوربلاالهلالا2192

لإخنالاسنكو لالا2191قاللاالمضالالالاعمللقلاالإصخااالاالاملةقلاالتالاةشةفلاعلللالاويثلاتلنلالاالتاا للاالاستوريلالسنقلا



 
 
 
 
 
 
 

ية القلا القلا سقلاالت س شةعلقلاالمى شةخلاكالةلالالا سالاو ىثةلاعلىلاةياملا سلا صخحلاال ستمةارلايخةجاالاعمللقلاالإ ا

لااستةةار الالالاوجهلاالتاا االاالمستةاللق.لالا

لاالخة طقلاالسلاسلقلاوتوقااالالواعللا:

تسملقلاالااهخالاةولاادقطابلاالسلاسلقلا مكثلاإجماللاالتلاراالاالسلاسلقلالالاالر اهةلاةولايالا طلقلاعللهلاتاضلاالسلاسللثلا

يكللا سالاالااملاوت سلا يلالاال سملاالم سلقلاالتالاتة سلا ضملاكللاتلارلاينلالاعافالايثلاادا ابلاال لالاثخثقلااترا االاكاةىلا 

لواعلهلاالتالاتلابلاةفوارالايختلفقلااد ملقلاوالتأثلةلايثلاالملاالاضورلالالاالمواعلالاالسلاسلقلاوادخيطقلاالمتاافبلاعلىلا

سنقلاوكذا سلقلالالالاياارلاال سلا سالاواد ا ولوجلالاالمنتلرق،لاوقالاتاةالا ذهلاالااهخالاال سلا يااالاوالخطابلاال الامقلاال

التةاربلاعلىلاعابلايسييتو االاينلالايالا تالقلاتاليييةاكقلافاخللاالاكويقلاتالنسيياقلادا ابلاالمواتبلاوينلالايالا تملاولةالا

سل سلا سلاقلالتطاتقلاالةؤىلاوالاةايجلاواد اافلااخطخقالايثلاخفسلاالإ ا ولوجلالاال ساقلالاةلقلاادا اب،لاولالا ذالاال قلاتالن

  مكثلاتصنلفلا ذهلاالتلاراالاالرخثلاتاليكللاالتالا:

لاالتلارلاالوبنا:

 مرللا ذالاالتلارلاختاجالالمةالتلثلا ايتلثلايثلاتار خلاالر اهةلاالمااصيية،لاتمتالاالمةالقلاادولىلاينلمالايثلاتار خلاتأسييلسلا

سالاالملاكاخت سلقلاالر اهة قلاالتالاةجماتلاعلىلالاجالقلاالتاة ةلاالوبنالاإتا لااتاتخللاالفةخ سلا تمرللاجملعلاالتلاراالاال

ضييةوربلاالتاةرلاوتوااالايثلاةجللابةفلاالماتل،لاوايتاالا ذهلاالمةالقلايثلااتسييتةخللاويالاتخهلايثلاتناءلاالاولقلاالر اهة قلا

يللالاوالاناءلالالاإبارلاادااف قلاالا تلقلا سالاالذيلاةخلطتلاتهلايلمقلاالت سلا إلىلاغا قلاالملالابلا ذالاالا بلافورلاالرلا لاال

سلسلا يكللا ذالاالتلارلايثلاتأ سلقلاجا ابلاوتمتالاالمةالقلاالراخلقلالت سلا سلقلالاوتةو لاةا ابلا سلا يراءلاعلالاالتااف قلاال

سنقلا سوتقلاعلىلالا9112ا بلاالترمعلاالوبنالاالا مةةابالا سلقلاالما سلا صفولهلاالاا الايثلاالوجوهلاال ضملالالا الذيلا

صفتلاتالاا الايثلاإباراتلالالاالرالقلاوقالاتملابةاهلاكاا للاعثلاجالقلاالتاة ةلاالوبنالاالتا سلقلاع سلا كاختلاتمةلاتأ يقلا

ستةخللاعثلاجالقلا ضوحلااخكفاءلاجلللاات ختلرقلاعاملاقارتلالاعلىلاالتكلفلايعلايةالقلاالتااف قلاالا تلقلاالتالاةظلةالاتو

التاة ةلاواسيتمةالا ذهلاالمةالقلاإلىلاغا قلااخاتعلاثوراالاالةتلعلاالاةتالاالملاعملتلاالسيلطقلاعلىلاإصياارلاقاخو لاةا ابلا

ضللثلاجا الا  يكللادا ابلايثلابةفلاينا ستتاعلاذلكلايثلات سلسلاةا ابلاجا ابلاتاايالاكا لاذلكلايمنوعالاويالاا سمحلاتتأ

لضلوالاخوضلاتراربلاسلاسلقلاتواسطقلاكلاخاالاسلاسلقلاجا ابلاكا لايثلاةتة  الاجالقلاالمستةاللالمىسسلالاعاالاالا   لا

لاتلالا.لا

لا



 
 
 
 
 
 
 

لاالتلارلاالا مةةابا:

قلاالاةتة قلاو الاعااربلاعثلاتلارلا نتمالاإلىلااللو قلااديا  غلق،لاتاوفلا ةتاطلا ذالاالتلارلاتار خلاًلاتمالا اةفلاتالاسيياسييل

تاا اتهلاإلىلاالاةاقلااتستامار قلاالملاتاةلاتالتيكللاثملاةخذلاةتاافاًلاةخةىلايعلااتستةخللاالثلااختفضتلاينطةقلاالةااهللا

الاينلملاللطة ةقلاغلةلااديا  غلقلاتةلافبلا علملالاالتار خالااسلثلاآ تلاةامالالالاوجهلاالاكاملاالرافلاللاولقلاالر اهة قلارلض

سالاتاا قلاتالمةالقلا سلا ضاللاال سلطق،لاوينذلاذلكلاالتار خلاتاةلا ذالاالتلارلالالاالن الا مةةابلقلالالاإفاربلاالاكملاولاتاو ةلاال

سالاخلا قلا سلا سلسلاادا ابلايعلااتخفتاحلاال سة قلاثملاتأ شتةاكلقلاثملاالمةالقلاال سكة قلاالتالاقافتلالاجالقلاالةواالاات الا

ولا تكو لا ذالاالتلارلايثلاجالقلاالةوىلااتشييتةاكلقلاوالترمعلايثلاةجللاالرةالقلاوالا مةةابلقلاثماخلنلاالاالةة لاالمنصييةملا

سلالاعماربلاتثلا وخسلاالماةوفلاعنهلايواتتهلا س ياالقلاالر اهة قلاالتالاة يقلاعثلا ذالاادخلةلا ولاالاةكقلاال وا بلاثالملااخ

لاللنظاملاالسلاسالاالر اهةيلاتاايالاتخلىلاعثلاعااههلااليا الاله.

لاالتلارلاالإسخيا:

اولاة لاالتلارلاالإسييخيالا ترهلاتخطىلاثاتتقلاخاولاالتاالفلاواتتاافلاورتمالااتخاياجلاالكلالالالاكلا لاوااالاتاايالاةتةيتلاكللا ا

يثلااةكقلاالنلضقلاوجالقلاالااالقلاوالتنملقلااتفاقالا ةضالاتاوفبلا ذهلاادخلةبلاإلىلاصفوفلااةكقلاالنلضقلاالتار خلقلاتاالا

يةاقلثلاالمتتاتالثلاالذ ثلاااثالافاخللالاتاا ق يكلتلاتاالاخةوجلاعاااللهلاجابلااللهلالااتخ صخحلاالوبنالاالتالات تاةكقلاالإ

ال علملاالتار خالالاةكقلاالنلضييقلارلةقلاعافلايثلاالمواللثلاله،لاثملااختلاءلاتنفسلاالسييلنار ولالالااةكقلاالإصييخحلاالوبنالا

قلاللىسييسييوالالالاخلا قلاالمطافلاجالقلاالااالقلاوالتنملق،لاولالاالرلقلاالمةاتلقلااتفةتلااةكقلايرتمعلاالسييلملايعلاجال

التغللةلاعلىلاعوفبلا ذهلاادخلةبلاولقلايةااللا ينلقلاتاافلاآللاالاعوفبلاةعضيياءلاجالقلاالتغللةلاإلىلاالاةكقلاادم،لاكمالاقايتلا

ضقلاوجالقلا ستةاتلرالاوااويلااخاياجالايعلااةكقلاالنل يةقلاعثلاجالقلاالتغللةلاتاةالاتاالفلاا اةكقلاالاناءلاالوبنالاالمن

النلضييقلاوجالقلاالااالقلاوالتنملقلاواةكقلاالاناءلاالوبنالاالااالقلاوالتنملقلاولالا ذالاالسييلاقلاسييلاخللاكللايثلااةكقلا

سلملا ضقلاوالااالقلاوالاناء،لاكمالاتخوضلالاكللايثلااةكقلايرتمعلاال ية القلاعاةلاقواهملااتتاافلايثلاةجللاالنل اتختخاتاالاالت

وجالقلاالتغللةلاغمارلااتختخاتاالاتاتلايسمىلاتاالفلااةكقلايرتمعلاالسلم،لاللمالارلضتلااةكقلاالإصخحلاالوبنالااتخضماملا

 ديلاتاالفلاولضلتلاخوضلااتختخاتاالاتيكللاينفةف.

ضافلاإلى سار قلالاللاة ملالاا بلالاو  إلىلاجاخبلاتاضلاادا ابلاالتالاترمعلاتلثلالاالامال، ذهلاالتلاراالاعافلايثلاادا ابلاالل

كقلاخفسهلاكاا للالاةلاوالذيلا طةحترمعلاةيللاالر اهةلا"لاتاجلا"لاالموالالاللاكويقلالاوالإسخيلقلاكا بالإ ا ولوجلتلثلاالوبنلقلا

لالالالاالماارضق.لاواصطفاللالايعيرتمعلاالسلملاالإسخيلقلاالتوجهلاتاايالاةعلنتلاقطلاتلالايعلاالاكويقلا

لا



 
 
 
 
 
 
 

لا:وااتةا اتلاتافظاالاالماارضقلا

تنطلقلايخاوفلاالماارضييقلايثلاإيكاخلقلات و ةلاالسييلطقلالخختخاتاالاالةافيقلاتسيياالايثلاالااهةبلاالضييلةقلالالاالنظاملا

ضاعلاتمالا  سالاالر اهةيلالإتةاءلاادو سلا ستمةارلاللهلادبوللاوقتلايمكث،لاال سارتهلاوات خاملاتةاء الالالايوقالالاوتفافيلاخ

ساللبلاذكلقلالالاإخةاجلاختاهجلا سلطقلاعاةلاجلا  الاالالةوقةابالاالمتمةسلاد ستاماللاال ضقلاإلىلاا ساطلاياار و نالاتلمحلاةو

لقلاالتاة ةلاالوبنالاوالت اقلالصييالحلاةا ابلاالمواتبلا"جا لقلاية  مالا تلحلاةغلا لقلات تاالاالتييية ا خا رمعلاالوبنالااتخت

الا مةةابا"لاوتارجقلاةقللا"لاالاةكقلاالييياالقلاالر اهة قلاولاترمعلاةيللاالر اهة"لاتمكنلالايثلاتيييكلللاالاكويقلاويثلاتمة ةلا

شااالا ضق،لاوذلكلالالاظللاع وفلا صواالاالماار ستواابلايثلاتةخايجلاالةهلسلاواكويتهلاوإخمافلاة يار علاالةواخلثلاالم ي

تالماهقلاوسطلاتيكلكلاللماارضقلاتصاقلالا13،91و اربلاالااخللقلايطاقلاالملالملاتتراو لاخسبلااتقتةاعلااسامالاصةاتلاتهلا

 ذهلاالنساقلاوعاملاتوالةلاضماخاالااةلةلقلالن ا قلاالامللقلااتختخاتلق،لااديةلاالذيلافلعلاالماارضقلالالايناسااالاسلاسلقلا

ختخاتاالايللو لاخاخبلالالااتلا23عا ابلاللتيكلكلالالاالاافلاالاةلةالاللللئقلاالناخاقلاالذيلااافتهلاو اربلاالااخللقلاتاوالالا

ية القلاالةافيقلالا) ضقلاةخهلاتلا تااىلا2الت ستنافالالاافلالا98(لا،لالالاالثلاتةىلاالماار سثلااداواللاا يللو لاخاخبلالالاةا

سلطقلا شةالالل سكا لاالر اهةلايمالا انالااتلايالاياا سكاخلالايعلاعافلا الللئقلاالناخاقلالاىلاالراربلاالمغةبلاوالتالا تةاربلاعافلا

خاخبلاو مالايثلا المتوللثلاوي فوجالاالإقايقلالاالملات عملاالماارضييقلاة لايوظفالاالإفاربلاتإقااملاخاولاسييتقلايخ لثلا

صواالالالاخاخقلاةا ابلاالمواتب،لالالاالثلا ةىلاياللو لاة لاالا وفلااتختخاتالا خاملاةا ابلاالمواتبلا صبلا ذهلااد  ةويو لات

فلاعثلاجملعلالاوخصييوصييالاا بلاجالقلاالتاة ةلاالوبنالاذلكلاد لا ذالاالا بلا ملكلاوعاءلااختخاتلالايسييتةةالاولاثاتتالاتلا تخل

اتستاةاقاالااتختخاتلقلاينذلااتستةخللاتةة االاو تيكللاةساسالايثلاالمرا ا ثلا"لاقاايىلاياارتالاثوربلاالتاة ةلا"لاوذو لملا

ويثلاينظماالاجما ة قلاكمنظمقلاةتناءلااليلااءلاوالمرا ا ثلاواتتاافلاالااملاللاماللاالر اهة لثلاواتاافلاالنساءلاالر اهة االا

اعلاالطختالاللا ب،لاوينظماالارجاللاالماللاوادعمال،لالالاالثلاتتخلفلاالغالالقلاالسييااةقلاوينظمقلاالطلاقلاالر اهة لثلاالذر

صوالالالالا92والمةاربلاتاوالا سااماهقلاةلفلا صواالاالملغابلاالتالالاقتلاالمللو لاو سانالاعافلااد يللو لاخاخب،لاوإذالايالااات

ضاءلاةولاتظةفلالارغلاتا صااتلالاإلىلاالتصو تلاتورققلاتل ساتةقلاالملا امالاة ية الاالاال ضا ملاالت الةالاينلملاعثلاعاملار

عثلاالمتةشييالثلاةولاعثلاالامللقلاالسييلاسييلقلالالاالر اهةلاتطة ةقلا تخلللالاالكرلةلايثلاالاسلاوالوعالاالسييلاسييا،لالإ لا

الماارضييقلالثلاترالايثلا صييوالاعلللالاسييوىلايناضييلللالاةولاتاضلاالمتاابفلثلايالالاعلىلاقلتلملايمالا راللاختاهجلا

 ءلاالمالللث.لالالااتختخاتاالالالاصالحلاةا ابلاالسلطقلافاهمالااسبلا ىت

لاتراذتاالاالسلاسقلاقالللااخطخقلاالاملقلااتختخاتلق:

ةتاالاالاا الايثلااليخصلاالاالسلاسلقلاالا تلقلاوالمستةلقلاتخولاتلالايثلااستخااملاالمالالاالسلاسالاةولايالا اةفلاياللالا

ماللاولالاعااسلاالذيلاب"لااليكارب"لا"لا)لاكلسلاالماللا(لاتمالالالاذلكلايسىولولاالا بلاالاتلالاوعلىلارةسلملااديلثلاالااملاللا بلاج



 
 
 
 
 
 
 

سالااخا،لاو أخذلا سلفهلاعمارلا ستةالقلا صةلاالاينذلايرلئهلاعلىلارةسلاالا بلاتاالاا شثلااةبلاعلىلايرللا ذهلاالت ةعلثلا

صارلاالةواهملاالا تلقلا شحلاوت ساو لاللتة سالاعابلايظا ةلا تمرللاةتة  الالالاقلاملاتاضلايثلا  سلا ستاماللاالماللاال ا

صخالقلاال سىوللثلالالاادا ابلا كو لاللملا شىلالم شالثلاوتةتلالملاتتةا ملار اتلالالاياتوىلاالةواهملاالنلاهلقلاللمتة

ستخااملاخفوذلاالناهبلاوعخقاتهلاللفو لا صاخقلاالنلاتلقلاوا ضما لاالا صوللاإلىلاالاةلما لال فاخللا،لاو كو لا افلا ىتءلاالو

يالا ىثةلاسييلاالاعلىلاعمللاالاةلما لاوةفاههلاللمالا تالقلا تالصييفةاالاالامويلقلاوالةةوضلاواتيتلا االاالمختلفق،لاو ولا

لااتقلاوسثلاالتية ااالاالتالاتخاملايصالحلاالموابنلث.لالاتالةق

ساتةقلا ية الاالاال ساقلاللأا ابلاالتالالملاتالغلاعتاقلاادرتاقلاتالماهقلالالاالت شلاالاعمللقلاجمعلاالتوقلااالاتالن وقالا

شةاءلاالتوقلااالاوسةقتلالاتطةقلايلتو قلاو ةعلاتاضلايسىولالا ذهلاادا ابلا سلالقلاتةاواتلاتلثلا الاا الايثلاادلااللاال

قلاالمتاتااالاالةضاهلقلاالتالاكيفتلاضلوعلايوظفلثلالالاالإفاربلاقايوالاتالتوقلعلاوالمصافققلاعلىلااستماراالاتلاتاتلاباهل

لا(8تاويلاةسماءلاادا اب.لا)

ساهللاإعخيلقلاتااثتلاعثلا سالاإتلاة لاو سلا صة ااالاجماللاولالاعااسلاتخصوصلاالةطلاقلايعلاالماللاال وعلىلاالةغملايثلات

صخالقلاوضع شىلاوبالتلا ذهلاالم اعملااتثلااديلثلاالااملالاتلةالاتاضلاقلافاالاالا بلايمثلاللملا سماءلافاخللاالةواهملالة اد

سالا سلا سافلاال ساؤتالااوللاجا قلاولالاعااسلالالاالةطلاقلايعلاالف سهلااديةلاالذيلا رلةلاالاا الايثلاالت لرالقلاالتاة ةلاخف

 فاخللاا تهلاعلىلاادقل.

لا:2191اخاكاساالاالتية الاالاعلىلارهاسلاالا

ية ال ضلتلثلاتواجلا لاالت ستاةاقلااختخاتالايثلالاللاة ملايا ضقلاوتطالبلاتهلالالاكللاا االاالةافيقلايالاتنافيلاتهلاالماار

لاضةوربلاتوللةلاضماخاالااةلةلقلااوللاخ ا قلااتختخاتاالاإلىلاجاخبلاإقناعلاالموابنلثلاتالتوجهلاتةوبلاإلىلاصناف قلااتقتةاع.لا

سنتلثلا سلاالاالم يعلاإجةاؤ الاتاالااوالالا ية الاالاالةافيقلاارتاابالاوثلةالاتالةها شأخهلاإعافبلاوتةتاطلاالت و ولايالايثلا

سخيللثلاعلىلاختاهجلا صللاقطاالاالإ ية الاالاالةافيق،لالفالااالقلاا سلقلاتناءلاعلىلاختاهجلاالت سلا يكلللاالخاربقلاال ت

سلقلاالمفةبقلاالتالا ملكلالا سا صلار مالالالاكلا لاوااالاوي  خلالكللاةخواعلاالا يراالاعلىلااخ سلكو لاي يتةارتقلالإ لاذلكلا

صلقلا اعملالاكللابةفلاتراهلاغة مهلاويثلاثملالإ لايرللا ذهلا شخ شلحلا ستىفيلاإلىلاالتفكلةلالالاالإجماعلااوللاتة الخطوبلا

سخيلولاالر اهةلاو رماو لاعلللالاو مكثلاة لا لتفلااوللالاالمتاابفو لاالتةللا و لايعلا ذالاالتلارلاوالذ ثلاتلا اللاةغلالملا إ

يالا اتةاوخهلايثلاعاملاجاوىلاالامللقلااتختخاتلقلابالمالاة  ختاهرلالالاعا لالاعثلااتختخابلالالاالوقتلاالاالالاتسييابلا

شأخلالاإثاربلاروحلاالاااءلا سلفالايثلاخخللاتاخللاالإفاربلالتوجلهلاختاهرلالاويثلاجلقلاةخةىلالإ لاخطوبلاكلذهلايثلا سويقلا يا

صااملاعنلفلايعلاالنظاملاالااكملا سخيللثلايمالاقالا ىفيلاإلىلا تراهلاالنظاملاالذيلاقالا ةىلالللالايااولقلالإ ااتهلايثلابةفلاالإ



 
 
 
 
 
 
 

ساتلا سالاالر اهةيلايثلاجلقلاويعلاالمىسسقلاالاسكة قلالا أخذلاةتاافالاخطلةبلا صابلاالتكلثلاتاخاكا سلا علىلاالميلالاال

سخيللثلاو ولاةيةلا سعلاتلثلاقطاالاالإ شا ضقلايثلاجلقلاةخةى،لاولالالااالقلاوجوفلالارقلا سلقلاالماار سلا ويعلاالااهخالاال

تاافلاتيستااالاخظةالاللواقعلاالملااخالاوتةاربلاةاراملاالوعاءلااتختخاتالالكللاينلمالااستنافالاللتية الاالاالساتةقلاووجوفلاا

يثلاةجللاالنلضييقلاوالااالقلاوالاناءلالالايوقعلاقوبلاخظةالالتمرللهلاللميييةوعلاالوااويلاالذيلا طمحلاإللهلاالمتاابفو لايعلا

سخيالاالفاه لالالايوقعلاقوبلالفةضلارؤ تهلاعلىلاالةطبلاالآخةلا سخيللثلالالاالر اهةلالإ لاذلكلاقالا راللايثلاالةطبلاالإ الإ

لايالاالمتصار.لاالذيلاقالا يلالاخ واالالمناضللهلاتاتراهلاالةطبلاالإسخ

ولالاااللالو لاجالقلاالتاة ةلاالوبنالاوالترمعلاالا مةةابالاالوبنالاتادغلالقلاالنسييالقلايعلاصيياوتقلااصييوللاةيلايثلا

الا تلثلاينفةفالاعلىلاتلكلاالنساق،لاو ولااديةلاالمتوقعلارغملاإيكاخلقلاخسارتلمالالمرموعقلايثلاالمةاعالالكثلاكللايثلاترمعلا

يا لاتسالاالنةصلاالذيلاقالا اوللافو لاتيكلللاالاكويقلايثلابةفلاالا تلثلاةيللاالر اهةلاوالاةكقلاالياالقلاالر اهة قلاسلةو

الكالة ثلالاو ولايالاقالا ىفيلاإلىلاتيييكلللاتاالفلايعلاالمىسييسييقلاالاسييكة قلاورجاللاادعماللاوالمنظماالاالرما لة قلا

تخاتاالاخوالنةاتلقلاوالتفاللملااوللايةشحلاإجماعلاتالطة ةقلاخفسلالاالتالاةتتلاتاوتفللةقلاإلىلاسابلاالاكم،لاوتالتالالالإ لاات

الةهاسلقلاالةافيقلاقالاتيلالايةشاالاللإسخيللثلاويةشاالاللنظاملاالسلاسالاالةاهم،لاإلىلاجاخبلايةشالثلالتاالفاالاياارضقلا

لاةخةىلاوشخصلاالاسلاسلق.لا

لا

لا:والإااتااللوايشلا

هلالا9132جمافىلاادولىلالااملالا22يثلاالتاا للاالاسييتوريلاالصييافرلاتالرة ابلاالةسييملقلاللوم:لاالإثنلثلالا911(لاةخظةلاالمافبلا9)
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http://www.alriyadh.com/1084267لا

لا(لاقاخو لااتختخاتاالاالرة ابلاالةسملق3)

لام.لا2193ةكتوتةلالا95الر اهةلا"،لايرلقلاالا مةةابلق،لالااسقلالاوالسل(لاتوبلبلاتثلاخاصة،لا"لاالمىسسقلاالاسكة قلا1)

http://democracy.ahram.org.eg/News/545/Subscriptions.aspxلا

لايةضلاتوتفللةقلاوتأجلللا  اربلايلةكل...لا كذالاعلّقلاالر اهة و لا"عرما لالالاخا،لا"لا(لا5)

http://www.alriyadh.com/1084267
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لام.لا2191يارسلالا8كاارلاالساسقلا"،لاآخةلاساعق،لاتةتامثلاةسوارلاالاةلما لاو  اامثلالاايةةبلا915سللما لالارس،لا"لا(لا1)

dz.com/reportages/98995.html-http://www.akhersaaلا
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لام.
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ساافلاتورتلع،لا"لا8) سقلا"لا(لا شوبفرتاللاوااهلايثلا ملكلااقلاالتاخللالوقفلا"لاالا خ ضاهحلاالة يارس،لالا91"،لاجة ابلاالاخف،لالاول

لام.لالا2192

http://www.elbilad.net/article/detail?id=67569لا

 

2192 © الاةوقلايافوظقلالاىلايةك لاتةقلاللأتااثلاوالاراسااجملعلا  

“  “ المةاللاتلاتااةلاتالضةوربلاعثلاوجلقلاخظةلايةك لاتةقلاللأتااثلاوالاراسااالآراءلاالوارفبلالالا

https://www.alaraby.co.uk/medianews/2017/2/20/%D9%85%D8%B1%D8%B6-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82%D9%88%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/medianews/2017/2/20/%D9%85%D8%B1%D8%B6-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82%D9%88%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/medianews/2017/2/20/%D9%85%D8%B1%D8%B6-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82%D9%88%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/medianews/2017/2/20/%D9%85%D8%B1%D8%B6-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82%D9%88%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/medianews/2017/2/20/%D9%85%D8%B1%D8%B6-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82%D9%88%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/medianews/2017/2/20/%D9%85%D8%B1%D8%B6-%D8%A8%D9%88%D8%AA%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%B9%D9%84%D9%82%D9%88%D9%86
http://www.akhersaa-dz.com/reportages/98995.html
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/4/18/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%B4%D9%83%D9%83-%D8%A8%D9%86%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%86%D8%B3%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9
http://www.elbilad.net/article/detail?id=67569

