
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

  
  
  
  
  
  
  

  



 
 
 
 
 
 
 

 فٜ ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ ذفاػو اىظػفِٞٞ اىظزائشِٝٞ

 

ُٓ اىػدذز فذفؼدٔ ىىدٚ     فٜ اىَضر٘ٝاخ اىَؼشفٞح، ٝثشص اىرفاػو فٜ اىقاٍ٘س اىيغ٘ٛ تأّٔ: )ذفاػو ٍغ اىػذز أٛ ذأششٌ تٔ، ٗأشاس

ٍشذثغدح   خصدي٘مٞا ذظشف ٍا(. فاىرفاػو ٍا ٝظؼو اىنائِ اىػٜ ْٝظزب ّػ٘ اىرؼاٍو ٍغ اىَؤششاخ اىخاسطٞح ْٗٝرض ػِ رىدل  

شاط تْ٘ػٞح اىػذز اىخاسطٜ ٗعثٞؼرٔ ٗقذساخ اىنائِ ٗىٍناّٞاذٔ، ٗقذ شنيد ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ ٍْدز هٖ٘سٕدا، ٗاّخد   

اىْاس فٜ ػ٘اىٌ أمثش ٍِ اىَضاغاخ الافرشاضٞح، اىرٜ ذر٘فش ػيٚ اىؼ٘اٍو اىَصٞشج ىلاّرثآ تَا ٝ٘طذ فٖٞا ٍِ ٍؤششاخ ٗط٘ارب، 

ٗذأخز أشنالًا غٞش ٍر٘قؼح،  ٌصي٘مٞاذٖأشثرد الأٝاً أُ ٕزٓ اىَؤششاخ قادسج ػيٚ طية إرَاً اٟخشِٝ، اىزِٝ صشػاُ ٍا ذرنٞف 

 اىَؤششاخ. ّرٞظح ذؼاعٌٖٞ ٍغ ٕزٓ

ٗتاػرثاس اىظػفٜ ٍِ أمصش الأشخاص اىزِٝ ٝرؼاعُ٘ اىرؼاٍو ٍغ اىَرغٞشاخ، ٗأصشػٌٖ فٜ اىرؼاٍو ٍؼٖا، تػنٌ ٍْٖردٔ فد ُ   

اىظػفٜ ٗطذ ّفضٔ اىَؼْٜ الأٗه تَ٘ض٘ع ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ، مُ٘ ذنْ٘ى٘طٞا الاذظاه اىػذٝصح صٖيد تغشٝقح صيضح 

رشاضٞح، اىرٜ ٗفشخ ىٔ ٍضاغاخ ٍشذفؼح ٍِ اىػشٝح، ٗأصاىد ػْٔ اىؼذٝذ ٍِ اىقٞ٘د اىرقيٞذٝح، اّخشاط اىظػفٜ فٜ اىؼ٘اىٌ الاف

 ػادجً ٍا ماّد ذَْؼٔ ٍِ اىرؼثٞش ػِ ٍ٘اقفٔ، ٗالإػلاُ ػِ ٗطٖاخ ّظشٓ ذظآ ٍا ٝذٗس غ٘ىٔ ٍِ أغذاز.  اىرٜ

ٗذظػثٖا ذغٞشاخ فضٞ٘ى٘طٞح، ٗذنُ٘ الإشداسج  فٜ اىَضر٘ٙ اىْفضٜ، اىرفاػو )غاىح ٗطذاّٞح ٝصٞشٕا ٍؤشش ٍا فٜ اىنائِ اىػٜ، 

ّرٞظح ىرؼغٞو فؼو أٗ صي٘ك ْٝزع ىىٞٔ اىفشد أٗ ّرٞظح ىرػقٞق سغثح(. ىُ الاسذثاط تِٞ اىَؼْٚ اىدزٛ ٝأخدزٓ اىرفاػدو فدٜ     

 اىَضر٘ٙ اىيغ٘ٛ، ٗاىَضافح اىرٜ ٝظذٕا فٜ اىَضر٘ٙ اىْفضٜ، ذظؼو اىرفاػو ٍِ إٌٔ اىظ٘إش الإّضاّٞح اىردٜ ىٖدا ػلاقدح   

ٍثاششج تاىََاسصح اىظػفٞح، ٗتاىزاخ ٍا ّرْاٗىٔ فٜ ٕزا اىَظاه، ٗاىزٛ ٝظؼيْا أٍداً اىَؼْدٚ اىَقظد٘د ٗاىَدشاد ٍدِ ٕدذف       

اىَ٘ض٘ع، تاػرثاس أُ اىرفاػو ٕ٘ ذيل اىظٖ٘د اىرٜ ٝثزىٖا اىظػفُٞ٘، فٜ ىّراج ٍادج ىػلاٍٞح ذرضدَِ إرَاٍداذٌٖ، ٗذصٞدش    

 اىَادج خلاطح اىظٖ٘د اىَثزٗىح. اّشغاىٌٖ، ٗذؼثش ػِ ٍ٘اقفٌٖ، فرظضذ ذيل

ٖ صٞنُ٘ اىَفًٖ٘ الإطشائٜ اىزٛ ّضرْذ ىىٞٔ، فٜ الاقرشاب ٍِ اىظإشج اىر٘اطيٞح ىيْخة الإػلاٍٞح، ٗاىرؼاٍدو ٍدغ    ، اصدي٘مٞاذ

قاتو ىيرذٗٝش مُ٘ الأٍش ٝرؼيق تاىرؼاعٜ ٍغ اىظإشج فٜ خغ٘ج أٗىٞح غٞش ٍضث٘قح، ٗقذ ذنُ٘ غٞش ٍقث٘ىح ٍِ أعشاف مصٞشج، 

ذرػظض تؼذً ذ٘فش اىَْاخ اىَْاصة ىرْاٗىٖا، ٗأُ اىظشٗف اىػاىٞح غٞش مافٞح، ىقٞاً الإقْاع تذساصرٖا، ٍَٖٗدا ماّدد اىَ٘اقدف    

ػرشاف قائٌ تظؼ٘تح اىؼَو، ىرشؼة اىَ٘ض٘ع، ٗهشٗف الاػرَاد ػيدٚ غٞدش ٍدْٖض ٗاغدذ فدٜ      ٗاٟساء ٗٗطٖاخ اىْظش، ف ُ الا

 اىؼَو، ىلا أُ اىَػاٗىح الأٗىٞح، لا ذفقذ ٍقظ٘دٕا قَٞرٔ، ٗلا ذقيو ٍِ الإَٔٞح اىرٜ ذػريٖا ٍصو ٕزٓ الأػَاه.

اىرػ٘لاخ ػيدٚ ٍخريدف اىَضدر٘ٝاخ،     ىُ الاّرقاه ٍِ ٍضر٘ٝاخ اىرذاٗه ٗاىرفاػو، فٜ اىََاسصح اىظػفٞح، خيفد اىؼذٝذ ٍِ

ٗذَٞزخ تاىؼذٝذ ٍِ اىظ٘إش، اىرٜ صشػاُ ٍا ذشمد أشاسٕا ػيٚ عثٞؼح اىْخة الإػلاٍٞح، ٗخاطح فدٜ تْٞاذٖدا اىَنّ٘دح ىٖدا،     

ٗخاطٞاذٖا اىزاذٞح ّٗ٘ػٞح اىؼلاقاخ اىقائَح فٜ دْٝاٍٞنٞح ٕزٓ اىْخة، اىرٜ ذضرذػٜ الاّرثآ ىذْٝاٍٞنٞرٖا، ٗذرثغ ٍلاٍػٖدا  



 
 
 
 
 
 
 

ٗقشاءذٖا تػزس، اىرٜ صشػاُ ٍا ذَٞزخ فٜ اذظإاخ شلاشح، تشصخ فٜ اىَشغيح اىػاىٞح، ٗقذ ذرضغ أٗ ذرقيض فٜ اىَشاغو اىقادٍح، 

ٗقذ ٝؼشف الاذظآ الأٗه تالاّذفاػٜ، اىزٛ ذشذفغ ػْذٓ ٍضر٘ٝاخ اىرفاػو ٗالاشرثاك ٍغ اىَ٘اد الإػلاٍٞح اىَْش٘سج، فٜ ٍ٘اقغ 

 لاذظآ اىزٛ اصرفاد ٍِ اىرػضِ اىَرزاٝذ ىرذفق الإّرشّد، ػثش ٍخريف اىظٞغ ٗاىق٘اىة.اىر٘اطو الاطرَاػٜ، ٕٗ٘ ا

ٍغ ٍشٗس اى٘قد، ٗذشمٌ اىََاسصح ٗذ٘صغ اىػض٘س، فٜ ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ، هٖشخ ٍلاٍع ٍِ اىْضض ٗاىرػ٘ه ػيدٚ ٕدزا   

دسطاخ الاغرشافٞح فدٜ اىرؼاٍدو ٍدغ اىظد٘سج،      الاذظآ، اىزٛ ػشف ٍضر٘ٙ ٍرقذً ٍِ اىْزػح اىؼقلاّٞح فٜ اىخغاب، ٗاسذفاع

ٗاىَؤششاخ اىثظشٝح ٗاىقضاٝا اىَرذاٗىح، ٗاىػشص ػيٚ ىضافح اىظ٘دج ػيٚ اىْقاط، ٗاىرشاطغ ػِ ىتشاص اىظ٘اّة اىضؼٞفح ىيدزاخ،  

 ٗرىل فٜ ٍخريف ٍضر٘ٝاخ اىرفاػو.   

اىؼاً، ٗلا َٝيل اىنصٞش ٍِ اىفاػيٞح فٜ اىرظاٗب ٍدغ  ٗأٍا الاذظآ اىصاّٜ، فاىزٛ ٝؼشف تػاىح اىٖذٗء ٗػذً اىضشػح فٜ اىرفاػو 

اىَ٘اد الإػلاٍٞح اىَْرظح، فٜ ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ، ٗٝنرفٚ تاىَضر٘ٙ الأدّٚ ٍِ اىرفاػو، ٍِ خلاه اىرؼثٞش تالإػظداب  

َٝيل شثنح ٗاصدؼح ٍدِ   تٖزٓ اىَادج، أٗ ٍشاسمح ٕزٓ اىَادج، اػرشاف ضَْٜ تاىرفاػو ٍؼٖا، ٗىنْٔ اذظآ قيٞو اىَضإَح، ٗلا 

اىر٘اطو ٍغ اٟخشِٝ، ٗغرٚ خثشاذٔ ٍٖٗاساذٔ الاذظاىٞح، راخ ٍضر٘ٝاخ ٍرذّٞح، ٗذ٘اطذٓ فدٜ ٍ٘اقدغ اىر٘اطدو الاطرَداػٜ،     

ٍ٘صَٜ ٗغضة اىظشٗف اىَػٞغح تٔ، أٍا الاذظآ اىصاىس، فٖ٘ اىزٛ ٝؼرَذ ػيٚ ٍظشد اىَراتؼح اىظشفٞح، ٗقيٞدو اىر٘اطدذ فدٜ    

اػٜ، ٗىٔ اّغثاػاخ ٍزاطٞح ٍِ ٕزٓ اىَ٘اقغ، ٗفٜ اىغاىة ٝفضو ذقذٌٝ راذٔ تأصَاء ٍضدرؼاسج ٗطد٘س   ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَ

 غاٍضح.   

ٗتاىشغٌ ٍِ ذقادً اىر٘اطذ فٜ ٍ٘اقغ اىر٘اطو لاطرَاػٜ، ٗذؼذد الأصاىٞة اىرفاػيٞح ٗذػضِ دسطاخ ذذفق الإّرشّدد، تقٞدد   

ّاضظح فٜ اىَضَُ٘، ٗغٞش ٍػرشفح فٜ اىؼشع، ٗغٞش دقٞقدح فدٜ    أَّاط اىرفاػو ػْذ الأغيثٞح ٍرذّٞح فٜ اىَضاغح، ٗغٞش

اىررثغ، دُٗ أُ ذخي٘ ٍِ اىَضاٍِٞ اىؼْٞفح، أٗ ذيل اىرٜ لا ذرْاصة ٍغ خغاب اىرفاػو اىَْرظش ٍِ اىْخة الإػلاٍٞدح، خاطدح   

اىزٛ ذْرظٔ اىْخة الإػلاٍٞح ذٖرٌ تٖا ٕزٓ اىْخة، ػيٚ اػرثاس أُ اىخغاب اىظػفٜ،  اىرٜذيل اىَرؼيقح ترقذٌٝ اىزاخ ٗاىقضاٝا 

فٜ ٍ٘اقغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ، ذغية ػيٞٔ اىَضاٍِٞ الاّغثاػٞح، اىرٜ ىٌ ٝرخيض ٍْٖا خغاب اىْخة، فٜ ٍخريدف اىَشاغدو   

 اىراسٝخٞح، ٗاىرٜ ماُ ىٖا اىرأشٞش فٜ اىَػغاخ اىػاصَح، ٗاىرٜ ماّد ٍفظيٞح فٜ ذػذٝذ ّ٘ػٞح اىقشاساخ اىنثشٙ.

فٜ ٍضر٘ٝاخ اىرشفٞدٔ ٗغدة الاعدلاع ٗذػقٞدق      تقٜغ اىر٘اطو الاطرَاػٜ، ٍِ عشف اىْخة الإػلاٍٞح، ىُ الاّخشاط فٜ ٍ٘اق

دسطاخ أصٖو فٜ الاذظاه، دُٗ أُ ذضثقٔ أٗ ذشافقٔ ذيل اىَؼاّٜ اىؼَٞقح، فٜ دلاىح ٕزٓ اىخغ٘ج فٜ غٞاج اىْداس، ٗذأشٞشٕدا   

ؤصضح اىؼيَٞح تقٞد تؼٞذج ػِ اىظإشج الاذظداىٞح اىػذٝصدح،   اىؼَٞق فٜ اىذساصاخ ٗالأفناس اىنثشٙ ىظإشج الاذظاه، مُ٘ اىَ

اىرٜ اّخشط فٖٞا اىَظرَغ، ٗىٌ ٝشافقٖا اىرػ٘ه اىَفإَٜٞ ٗاىضي٘مٜ ٗاىقَٜٞ ىيْخة تظفح ػاٍح ٗالإػلاٍٞح ٍْٖا ػيدٚ ٗطدٔ   

 اىخظ٘ص. 

ٝشصَٖا ىْفضٔ، ٍدِ خدلاه ٍدا    ىُ اىثػس ٝؼَو ػيٚ فٌٖ ٍلاٍع ط٘سج اىظػفٜ اىظزائشٛ، فٜ صٍِ اىر٘اطو، ٕٜٗ اىظ٘سج اىرٜ 

ٝقذٍٔ ٍِ ىّراج ىػلاٍٜ فٜ فضاءاخ اىر٘اطو الاطرَاػٜ، تؼٞذا ػِ ذيل اىََاسصاخ اىظػفٞح اىٍٞ٘ٞح، ٕٜٗ اىَادج الإػلاٍٞح، 



 
 
 
 
 
 
 

اىرٜ ٝرٌ ىّراطٖا تذٗافغ راذٞح ٗضغ٘ط ٗاقؼٞح، ٍٗرغيثاخ ذقْٞح ذظؼيْا فٜ اىْٖاٝح، أٍاً ط٘سج اىَشغيح ىٖدزا اىظٞدو ٍدِ    

، اىزٛ ٝضؼٚ ىىٚ ذػقٞق ٍضر٘ٙ ٍِ اىرَٞز ػِ تقٞح الأطٞاه اىظػفٞح الأخشٙ، ٍِ ٍضدٞشج اىََاسصدح اىظدػفٞح    اىظػفِٞٞ

 اىظزائشٝح.

ىُ اىظ٘سج اىرٜ ٝرٌ ىّراطٖا ىيظػفٜ، فٜ فضاءاخ الإػلاً الافرشاضٜ ٗذػذد ٍلاٍػٖا اىصقافٞح ػثش اى٘صائظ الاذظاىٞح، ىٞضدد  

فٖٞا ٍِ قثو، ٗتزىد اىظٖ٘د فٜ ٍضاٍْٖٞا اىزاذٞح، ٗىَّا ذَد ػَيٞاخ ذظدََٖٞا، فدٜ    تاىضشٗسج ذيل اىظ٘سج اىرٜ ذٌ اىرفنٞش

هو سدٗد الأفؼاه اىَرضاسػح، ٗذػد شقو ضغ٘ط ٍ٘طاخ الاّخشاط فٜ ػ٘اىٌ الإػلاً اىشقَٜ، ٗتدذٗافغ اىرْافضدٞح اىشدذٝذج،    

 قذس ٍِ اىرؼثٞش ػِ اىزاخ. ٗػثش شػْاخ ٗطذاّٞح، ٍِ أطو ذػقٞق إٔذاف اىػض٘س ٗاىرَٞز، ٗاىػظ٘ه ػيٚ أمثش

ٝؼرثش اّخشاط اىظٞو اىظذٝذ ٍِ اىظػفِٞٞ، فٜ ػ٘اىٌ الإػلاً اىشقَٜ، ّرٞظح الامرشاف اىَثٖش ٗاىظشفٜ، دُٗ أُ ٝنُ٘ ٍؤصش 

ػيٚ قاػذج شقافٞح ٗاصؼح ٗاغرشافٞح دقٞقح، مُ٘ ٕزا اىظٞو ذظادً ٍغ غض٘س ذنْ٘ى٘طٞداخ الاذظداه، ٕٗد٘ فاقدذ ىريدل      

ذظؼو ٍْٔ  اىرٜٕئ ىيرنٞف ٍؼٖا، تاػرثاس أُ ذنْ٘ٝٞٔ اىرؼيَٜٞ ىٌ ٝذسج فٞٔ اىَؼاسف ٗاىؼيً٘ اىرنْ٘ى٘طٞح، اىَٖاساخ اىرٜ ذؤ

ٝنضة اىَٖاسج اىنافٞح ىيرؼاٍو ٍغ اىرنْ٘ى٘طٞا الاذظاىٞح، ٍَا طؼئ ٝناتذ ٗٝؼاّٜ اىنصٞش، غرٚ ٝرَنِ ٍِ طؼو اّخشاعٔ فٜ 

ٚ رىل فٜ اىَادج الإػلاٍٞح اىرٜ ْٝرظٖا، ٗاىرٜ فٜ أغيثٖا ٍقيذج أٗ ٍشداسمح ٍدغ   ػ٘اىٌ الإػلاً اىشقَٜ، تأقو اىرنيفح، ٗقذ ذظي

غٞشٓ ٍِ اىَرفاػيِٞ فٜ اى٘صائظ الاذظاىٞح، مُ٘ ذيل اىَادج ذَيل خاطٞح اىَ٘افقح أٗ اىشضٚ ٍْٔ، أٗ مّٖ٘ا ذؼثٞدش سغثاذدٔ   

     ٗٗطٖاخ ّظشٓ.  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 


